
EŽƵǀĞůůĞ�ĚĂƚĞ�ĚĞ�ƌĠĐĞƉƟŽŶ� 
ĚĞƐ�ĐĂŶĚŝĚĂƚƵƌĞƐ ͗�ůĞ�ϭϱ�ĚĠĐĞŵďƌĞ�ϮϬϮϬ 

YƵ͛ĞƐƚ-ĐĞ�ƋƵ͛ƵŶ��ŽŶƚƌĂƚ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂů��ĂƵ ͍� 
>Ğ��ŽŶƚƌĂƚ�dĞƌƌŝƚŽƌŝĂů� �ĂƵ� ;�d�ĂƵͿ� ĞƐƚ� ƵŶ�ŽƵƟů� ĮŶĂŶĐŝĞƌ� ĚĞ� ů͛�ŐĞŶĐĞ�ĚĞ� ů͛�ĂƵ�>ŽŝƌĞ��ƌĞƚĂŐŶĞ�Ğƚ� ĚĞ� ůĂ�ZĠŐŝŽŶ� 
WĂǇƐ-ĚĞ-ůĂ->ŽŝƌĞ� ĂƐƐŽĐŝĂŶƚ� ůĞ� �ĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚ� ĚĞ� ůĂ� DĂǇĞŶŶĞ� ƋƵŝ� ƉĞƌŵĞƚ� ůĞ� ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚ� Ě͛ĂĐƟŽŶƐ� ǀŝƐĂŶƚ� ă� 
ůĂ�ƉƌĠƐĞƌǀĂƟŽŶ�Ğƚ�ă�ůĂ�ƌĞƐƚĂƵƌĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞƐƐŽƵƌĐĞ�ĞŶ�ĞĂƵ�Ğƚ�ĚĞƐ�ŵŝůŝĞƵǆ�ĂƋƵĂƟƋƵĞƐ͘��Ğ�ĐŽŶƚƌĂƚ�ĞƐƚ�ƐŝŐŶĠ�ƉŽƵƌ 
ϯ�ĂŶƐ�ĂǀĞĐ�ĚĞƐ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ĂŶŝŵĂƚƌŝĐĞƐ�ůŽĐĂůĞƐ͘� 

hŶ� ĐŽŶƚƌĂƚ� ĞƐƚ� ĂĐƚƵĞůůĞŵĞŶƚ� ĞŶ� ƉƌĠƉĂƌĂƟŽŶ� ƉŽƵƌ� ůĂ� ƉĠƌŝŽĚĞ�ϮϬϮϭ-ϮϬϮϯ� ƐƵƌ� ůĂ� ƉĂƌƟĞ� ĂŵŽŶƚ� ĚƵ� ďĂƐƐŝŶ� ĚĞ� ůĂ�
DĂǇĞŶŶĞ� ;ĐĨ͘� ĐĂƌƚĞ� ĞŶ� ĚĞƌŶŝğƌĞ� ƉĂŐĞͿ͘� /ů� ŝŶƚĠŐƌĞƌĂ� ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ� ůĞƐ� ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ� Ě͛ĂĐƟŽŶƐ� ƐƵƌ� ůĞƐ� ĐĂƉƚĂŐĞƐ�
ƉƌŝŽƌŝƚĂŝƌĞƐ� ƉŽƌƚĠƐ� ƉĂƌ� ůĞƐ� ^ǇŶĚŝĐĂƚƐ� ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚĂƵǆ� ĚĞ� ů͛ĞĂƵ� ĚĞ� ů͛KƌŶĞ� ;^��� ϲϭ-� WŽŶƚ� ĚĞ� �ŽƵƚĞƌŶĞ� Ğƚ� 
�ŐƌĞŶŶĞͬsĂƌĞŶŶĞͿ�Ğƚ�ĚĞ� ůĂ�DĂŶĐŚĞ� ;^���ϱϬ� -� ů͛�ƌŵŝƚĂŐĞ�ă�'ĞƌͿ�Ğƚ� ĐĞƵǆ�ƉŽƵƌ� ůĂ� ƌĞƐƚĂƵƌĂƟŽŶ�ĚĞƐ� ĐŽƵƌƐ�Ě͛ĞĂƵ�
ƉŽƌƚĠƐ�ƉĂƌ�ůĞƐ��W�/�ĐŽŶĐĞƌŶĠƐ͘ 

�Ğ� �ŽŶƚƌĂƚ� dĞƌƌŝƚŽƌŝĂů� �ĂƵ�DĂǇĞŶŶĞ� ĂŵŽŶƚ� ĞƐƚ� ĐŽ-ĂŶŝŵĠ͕� ĂǀĞĐ� ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ� ĚĞ� ĐĞƐ� ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ͕� ƉĂƌ� ůĂ� ĐĞůůƵůĞ�
Ě͛ĂŶŝŵĂƟŽŶ�ĚƵ�^ĐŚĠŵĂ�Ě͛ĂŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ĚĞ�ŐĞƐƟŽŶ�ĚĞƐ�ĞĂƵǆ�;^�'�Ϳ�ĚƵ�ďĂƐƐŝŶ�ĚĞ� ůĂ�DĂǇĞŶŶĞ͘��Ğ�ĐŽŶƚƌĂƚ�
ƉĞƌŵĞƚ�ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�ă�ů͛ĠĐŚĞůůĞ�ůŽĐĂůĞ�ĚƵ�^�'�͘� 

WŽƵƌƋƵŽŝ�ĐĞƚ�ĂƉƉĞů�ă�ƉƌŽũĞƚƐ ͍ 
�Ğƚ�ĂƉƉĞů�ă�ƉƌŽũĞƚƐ�Ă�ƉŽƵƌ�ŽďũĞĐƟĨ�Ě͛ŝĚĞŶƟĮĞƌ�ůĞƐ�ĂĐƟŽŶƐ�ƉŽƵǀĂŶƚ�ġƚƌĞ�ŝŶƐĐƌŝƚĞƐ�ĂƵ��ŽŶƚƌĂƚ�dĞƌƌŝƚŽƌŝĂů��ĂƵ�ĞŶ�
ĐŽŵƉůĠŵĞŶƚ� ĚĞ� ĐĞůůĞƐ� ĚĠũă� ŝĚĞŶƟĮĠĞƐ� ;Đŝ-ĚĞƐƐƵƐͿ͘� �ĞƩĞ� ŝŶƐĐƌŝƉƟŽŶ� ƉĞƌŵĞƚ� ĚĞ� ƐŽƵƚĞŶŝƌ� ĮŶĂŶĐŝğƌĞŵĞŶƚ� ůĞƐ�
ŵĂŠƚƌĞƐ�Ě͛ŽƵǀƌĂŐĞƐ�ƋƵŝ�Ɛ͛ĞŶŐĂŐĞŶƚ�ă�ŵĞƩƌĞ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�ĚĞƐ�ĂĐƟŽŶƐ�ǀŝƐĂŶƚ�ă�ůĂ�ƉƌĠƐĞƌǀĂƟŽŶ�Ğƚ�ă�ůĂ�ƌĞƐƚĂƵƌĂƟŽŶ�
ĚĞ�ůĂ�ƌĞƐƐŽƵƌĐĞ�ĞŶ�ĞĂƵ�Ğƚ�ĚĞƐ�ŵŝůŝĞƵǆ�ĂƋƵĂƟƋƵĞƐ�ƌĠƉŽŶĚĂŶƚ�ĂƵǆ�ĞŶũĞƵǆ�ĚƵ�^�'��DĂǇĞŶŶĞ͘� 

WĠƌŝŵğƚƌĞ�ĚĞ�ů͛ĂƉƉĞů�ă�ƉƌŽũĞƚ 

Ύ� �ĞƌƚĂŝŶĞƐ� ĐŽŵŵƵŶĞƐ� ƐŝƚƵĠĞƐ� ă� ĐŚĞǀĂů� ƐƵƌ� ůĞ� ďĂƐƐŝŶ� ĚĞ� ůĂ� DĂǇĞŶŶĞ� ƌĞůğǀĞŶƚ� ĚĞ�
ů͛�ŐĞŶĐĞ� ĚĞ� ů͛ĞĂƵ� ^ĞŝŶĞ-EŽƌŵĂŶĚŝĞ� Ğƚ� ŶĞ� ƐŽŶƚ� ĚŽŶĐ� ƉĂƐ� ĐŽŶĐĞƌŶĠĞƐ� ƉĂƌ� ĐĞƚ� ĂƉƉĞů� ă�
ƉƌŽũĞƚ�;ĞǆĞŵƉůĞ�ĚĞ�dŝŶĐŚĞďƌĂǇ-�ŽĐĂŐĞͿ͘ 

 YƵĞůƋƵĞƐ�ŵŽƚƐ�ƐƵƌ�ůĞ�^�'� 
>Ğ�^�'��ĞƐƚ�ƵŶ�ŽƵƟů�ĚĞ�ƉůĂŶŝĮĐĂƟŽŶ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĚŽŵĂŝŶĞ�ĚĞ�ů͛ĞĂƵ�ĠůĂďŽƌĠ�ă�ů͛ĠĐŚĞůůĞ�
Ě͛ƵŶ�ďĂƐƐŝŶ�ǀĞƌƐĂŶƚ͘�/ů�ƉĞƌŵĞƚ�ĚĞ�ĚĠĮŶŝƌ�Ğƚ�ŵĞƩƌĞ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ� ůĞƐ�ŽƌŝĞŶƚĂƟŽŶƐ�ĚĞ�
ŐĞƐƟŽŶ� ƉŽƵƌ� ƐĂƟƐĨĂŝƌĞ� ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ� ĚĞƐ� ďĞƐŽŝŶƐ� ĞŶ� ĞĂƵ� ƚŽƵƚ� ĞŶ� ƉƌĠƐĞƌǀĂŶƚ� ůĂ�
ƌĞƐƐŽƵƌĐĞ� Ğƚ� ůĞƐ� ŵŝůŝĞƵǆ� ĂƋƵĂƟƋƵĞƐ͘� >Ă� ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ� ƉŽƌƚĞƵƐĞ� ĚƵ� ^�'�� ĞƐƚ� ůĞ�
�ĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�DĂǇĞŶŶĞ͘ 

^Ƶƌ� ůĞ� ďĂƐƐŝŶ� ĚĞ� ůĂ� DĂǇĞŶŶĞ͕� ůĞ� ^�'�� ƌĠǀŝƐĠ� Ğƚ� ĂƉƉƌŽƵǀĠ� ĞŶ� ĚĠĐĞŵďƌĞ� ϮϬϭϰ�
Ɛ͛ĂƌƟĐƵůĞ�ĂƵƚŽƵƌ�ĚĞ�ϯ�ĞŶũĞƵǆ ͗� 

· ůĂ�ƌĞƐƚĂƵƌĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ŵŝůŝĞƵǆ�ĂƋƵĂƟƋƵĞƐ͕� 
· ů͛ŽƉƟŵŝƐĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ŐĞƐƟŽŶ�ƋƵĂŶƟƚĂƟǀĞ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞƐƐŽƵƌĐĞ͕� 
· ů͛ĂŵĠůŝŽƌĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƋƵĂůŝƚĠ�ĚĞ�ů͛ĞĂƵ͘� 

^Ă�ŵŝƐĞ� ĞŶ�ƈƵǀƌĞ� ƌĞƉŽƐĞ� ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ� ƐƵƌ� ĚĞƐ� ĂĐƟŽŶƐ� ǀŽůŽŶƚĂŝƌĞƐ� ƉŽƌƚĠĞƐ� ƉĂƌ�
ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞƐ�ĐŽůůĞĐƟǀŝƚĠƐ�Ğƚ�ĂĐƚĞƵƌƐ�ĚƵ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ͘� 

ϰ ϯϱϮ�Ŭŵϸ 
ϱ�ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚƐ 
Ϯϰϵ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ� 

>Ğ�ďĂƐƐŝŶ�ĚĞ�ůĂ�DĂǇĞŶŶĞ� 

�KEdZ�d�d�ZZ/dKZ/�>���h 
DĂǇĞŶŶĞ�ĂŵŽŶƚ� 

ϮϬϮϭ-ϮϬϮϯ 
 

 
 

WZK>KE'�d/KE����
>͛�WW�>���WZK:�d^ 



 

�ŶũĞƵ�-��ŽŵŵƵŶŝƋƵĞƌ�Ğƚ�ĂŵĠůŝŽƌĞƌ�ůĂ�ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ� 
· ^ĞŶƐŝďŝůŝƐĞƌ�ă�ůĂ�ƉƌĠƐĞƌǀĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ�ĞŶ�ĞĂƵ�Ğƚ�ĚĞƐ�ŵŝůŝĞƵǆ�

ĂƋƵĂƟƋƵĞƐ�;ĂĐƟŽŶƐ�ƉĠĚĂŐŽŐŝƋƵĞƐ͕�ĠůĂďŽƌĂƟŽŶͬŝŵƉƌĞƐƐŝŽŶ�ĚĞ�
ƐƵƉƉŽƌƚƐͿ� 

· ZĠĂůŝƐĞƌ�ƵŶ�ŝŶǀĞŶƚĂŝƌĞ�ŽƵ�ƵŶĞ�ĠƚƵĚĞ�ƐƉĠĐŝĮƋƵĞ�ƉĞƌŵĞƩĂŶƚ�ĚĞ�
ƌĞŶĨŽƌĐĞƌ�ůĂ�ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ� 

· ^ƵŝǀƌĞͬĠǀĂůƵĞƌ�ů͛ĞĸĐĂĐŝƚĠ�ĚĞƐ�ĂĐƟŽŶƐ�ĐŽŶĚƵŝƚĞƐ͙ 
 

�ǆĞŵƉůĞƐ�Ě͛ĂĐƟŽŶ�ĮŶĂŶĐĠĞ� 

�ŶŝŵĂƟŽŶ�ƉĠĚĂŐŽŐŝƋƵĞ�ĚĞ�ůĂ� 
ďŝŽĚŝǀĞƌƐŝƚĠ�ĚĞƐ�ŵŝůŝĞƵǆ�ĂƋƵĂƟƋƵĞƐ� 

�ƚĞůŝĞƌƐ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƐƵƌ�ůĂ�
ŐĞƐƟŽŶ�ĚŝīĠƌĞŶĐŝĠĞ 

 

YƵĞůƐ�ƐŽŶƚ�ůĞƐ�ƉƌŽũĞƚƐ�ĠůŝŐŝďůĞƐ ͍� 
>ĞƐ� ƉƌŽũĞƚƐ� ƉƌŽƉŽƐĠƐ� ĚŽŝǀĞŶƚ� ƌĠƉŽŶĚƌĞ� ă� ů͛ƵŶ� ĚĞƐ� ϰ� ĞŶũĞƵǆ� ƉƌĠƐĞŶƚĠƐ� Đŝ-ĚĞƐƐŽƵƐ͘� >ĞƐ� ƚŚğŵĞƐ� ƉƌĠƐĞŶƚĠƐ� 
ŶĞ� ƐŽŶƚ� ƉĂƐ� ĞǆŚĂƵƐƟĨƐ ͖� ƚŽƵƚ� ƉƌŽũĞƚ� ĐŽŶƚƌŝďƵĂŶƚ� ă� ů͛ĂŵĠůŝŽƌĂƟŽŶ� ĚĞ� ůĂ� ƌĞƐƐŽƵƌĐĞ� ĞŶ� ĞĂƵ� Ğƚ� ĚĞƐ� ŵŝůŝĞƵǆ�
ĂƋƵĂƟƋƵĞƐ�ƉĞƵƚ�ġƚƌĞ�ƉƌŽƉŽƐĠ�Ğƚ�ƐĞƌĂ�ĠƚƵĚŝĠ͘ 

 

�ŶũĞƵ�–�ZĞƐƚĂƵƌĞƌ�ůĞƐ�ŵŝůŝĞƵǆ�ĂƋƵĂƟƋƵĞƐ� 
· ZĞƐƚĂƵƌĞƌ�ůĞƐ�ĐŽƵƌƐ�Ě͛ĞĂƵ͕�ůĂ�ĐŽŶƟŶƵŝƚĠ�ĠĐŽůŽŐŝƋƵĞ� 
· �ƚƵĚŝĞƌ�Ğƚ�ŵĞƩƌĞ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�ĚĞƐ�ĂĐƟŽŶƐ�ĚĞ�ǀĂůŽƌŝƐĂƟŽŶͬŐĞƐƟŽŶ͕�ĚĞ�

ƌĞƐƚĂƵƌĂƟŽŶ͕�Ě͛ĂĐƋƵŝƐŝƟŽŶ�ĚĞ�ǌŽŶĞƐ�ŚƵŵŝĚĞƐ 
· ZĠĂůŝƐĞƌ�ƵŶ�ŝŶǀĞŶƚĂŝƌĞ�ĚĞ�ǌŽŶĞƐ�ŚƵŵŝĚĞƐ�;ŝŶƚĞƌĐŽŵŵƵŶĂů͕�ďĂƐƐŝŶ�

ǀĞƌƐĂŶƚͿ� 
· ^ĞŶƐŝďŝůŝƐĞƌ�ă�ůĂ�ŐĞƐƟŽŶ�Ğƚ�ů͛ĞŶƚƌĞƟĞŶ�ĂĚĂƉƚĠƐ�ĚĞƐ�ǌŽŶĞƐ�ŚƵŵŝĚĞƐ� 
· ZĠĚƵŝƌĞ�ů͛ŝŵƉĂĐƚ�ĚĞƐ�ƉůĂŶƐ�Ě͛ĞĂƵ�;ĠƚƵĚĞ͕�ĚĠĐŽŶŶĞǆŝŽŶ͕�ƐƵƉƉƌĞƐƐŝŽŶ͕�

ƉůĂŶ�ĚĞ�ŐĞƐƟŽŶͿ�Ğƚ�ƐĞŶƐŝďŝůŝƐĞƌ�ă�ƵŶĞ�ŐĞƐƟŽŶ�ĂĚĂƉƚĠĞ͙ 

�ǆĞŵƉůĞƐ�Ě͛ĂĐƟŽŶ�ĮŶĂŶĐĠĞ� 

�ƌĠĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽƵůĠĞ�ǀĞƌƚĞ�
ĚĞ�WĂƌŝŐŶĠ-ƐƵƌ-DĂǇĞŶŶĞ� 

^ƵƉƉƌĞƐƐŝŽŶ�ĚƵ�ƉůĂŶ�Ě͛ĞĂƵ�
ĚĞ�'ŽƌƌŽŶ� 

 

�ǆĞŵƉůĞƐ�Ě͛ĂĐƟŽŶ�ĮŶĂŶĐĠĞ� 

hƟůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĞĂƵǆ�
ƉůƵǀŝĂůĞƐ�ă��KDD�Z 

ZĠĚƵĐƟŽŶ�ĚĞƐ�ĐŽŶƐŽŵŵĂƟŽŶƐ�
ă�'KZZKE�;ĚŝĂŐŶŽƐƟĐ�Ğƚ�

ĠƋƵŝƉĞŵĞŶƚƐͿ� 

�ŶũĞƵ�–�KƉƟŵŝƐĞƌ�ůĞƐ�ƋƵĂŶƟƚĠƐ�Ě͛ĞĂƵ 

· �ůĂďŽƌĞƌ� Ğƚ� ŵĞƩƌĞ� ĞŶ� ƈƵǀƌĞ� ƵŶ� ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ� Ě͛ĠĐŽŶŽŵŝĞƐ� Ě͛ĞĂƵ�
;ĚŝĂŐŶŽƐƟĐ� ĚĞƐ� ĐŽŶƐŽŵŵĂƟŽŶƐ͕� ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ� ĚĞ� ĚŝƐƉŽƐŝƟĨƐ� 
Ě͛ĠĐŽŶŽŵŝĞ�ďąƟŵĞŶƚƐ͕�ĞƐƉĂĐĞƐ�ǀĞƌƚƐ͕�ƚĞƌƌĂŝŶƐ�ĚĞ�ƐƉŽƌƚ�ŽƵ�ĂƵƚƌĞƐͿ� 

· ^ĞŶƐŝďŝůŝƐĞƌ�ĂƵǆ�ĠĐŽŶŽŵŝĞƐ�Ě͛ĞĂƵ� 
· ^ĞŶƐŝďŝůŝƐĞƌ�ĂƵǆ�ĞŶũĞƵǆ�ůŝĠƐ�ă�ůĂ�ŐĞƐƟŽŶ�ŝŶƚĠŐƌĠĞ�ĚĞƐ�ĞĂƵǆ�ƉůƵǀŝĂůĞƐ 
· ZĠĂůŝƐĞƌ�ĚĞƐ�ĠƚƵĚĞƐ�ƌĞůĂƟǀĞƐ�ĂƵ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ�ŚǇĚƌĂƵůŝƋƵĞ�Ğƚ�ĚĞƐ�

ƚƌĂǀĂƵǆ� Ě͛ŚǇĚƌĂƵůŝƋƵĞ� ĚŽƵĐĞ� ͨ ďĂƐĠĞƐ� ƐƵƌ� ůĂ� ŶĂƚƵƌĞ ͩ� ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�
ĞŶ�ůŝĞŶ�ĂǀĞĐ�ĚĞƐ�ŝŶŽŶĚĂƟŽŶƐ 

· �ŵĠůŝŽƌĞƌ�ůĂ�ĐƵůƚƵƌĞ�ĚƵ�ƌŝƐƋƵĞ�Ě͛ŝŶŽŶĚĂƟŽŶ�͙� 

 
�ŶũĞƵ�–��ŵĠůŝŽƌĞƌ�ůĂ�ƋƵĂůŝƚĠ�Ě͛ĞĂƵ 

· �ůĂďŽƌĞƌ� Ğƚ� ŵĞƩƌĞ� ĞŶ� ƈƵǀƌĞ� ƵŶ� ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ� Ě͛ĂĐƟŽŶƐ� ƐƵƌ� ůĞƐ�
ƉŽůůƵƟŽŶƐ� ĚŝīƵƐĞƐ� ;ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ͕� ĐŽŶƐĞŝů͙Ϳ� ĞƚͬŽƵ� ƐĞŶƐŝďŝůŝƐĞƌ�
ƉŽƵƌ�ĚŝŵŝŶƵĞƌ�ůĞƐ�ŇƵǆ�;ŝŵƉůĂŶƚĂƟŽŶ�ĚĞ�ĚŝƐƉŽƐŝƟĨƐ�ĚĞ�ƌĂůĞŶƟƐƐĞŵĞŶƚ�
ĞƚͬŽƵ�ĂŶƟ-ƚƌĂŶƐĨĞƌƚƐ͘͘͘Ϳ 

· ZĠĂůŝƐĞƌ�ƵŶ�ƉůĂŶͬĚŝĂŐŶŽƐƟĐ�ďŽĐĂŐĞƌ� 
· /ŵƉůĂŶƚĞƌ�ĚĞƐ�ĚŝƐƉŽƐŝƟĨƐ�ĚĞ�ƌĂůĞŶƟƐƐĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ĞĂƵǆ�;ŚĂŝĞƐ͕�ƚĂůƵƐ�͙Ϳ 
· ^ĞŶƐŝďŝůŝƐĞƌͬĞŶĐŽƵƌĂŐĞƌ�ă�ůĂ�ŐĞƐƟŽŶ�ĚƵƌĂďůĞ�ĚƵ�ďŽĐĂŐĞ�

;ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ͕�ĂĐƋƵŝƐŝƟŽŶ�ĚĞ�ŵĂƚĠƌŝĞůͿ� 
· ZĠĚƵŝƌĞ�ů͛ƵƟůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƉĞƐƟĐŝĚĞƐ�;ĂĐƋƵŝƐŝƟŽŶ�ĚĞ�ŵĂƚĠƌŝĞů�

ĂůƚĞƌŶĂƟĨ͕�ĐŚĂƌƚĞ͕�ĐŚĂŶŐĞŵĞŶƚƐ�ĚĞ�ƉƌĂƟƋƵĞƐ͘͘͘Ϳ� 
· ^ĞŶƐŝďŝůŝƐĞƌ�ă�ůĂ�ŐĞƐƟŽŶ�ĚŝīĠƌĞŶĐŝĠĞ�ĚĞƐ�ĞƐƉĂĐĞƐ�ƉƵďůŝĐƐ͘͘͘ 

�ǆĞŵƉůĞƐ�Ě͛ĂĐƟŽŶ�ĮŶĂŶĐĠĞ� 

WůĂŶƐ�ďŽĐĂŐĞƌƐ�Ğƚ�ƉůĂŶƚĂƟŽŶƐ�
ƐƵƌ�Ϯϰ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ�ĚĞ�ů͛�ƌŶĠĞ� 

�ĐƋƵŝƐŝƟŽŶ�ĚĞ�ŵĂƚĠƌŝĞů�ƉĂƌ�ůĂ�
����ĚĞ�>ŽŝƌŽŶ� 

YƵĞůůĞƐ�ƐŽŶƚ�ůĞƐ�ŵŽĚĂůŝƚĠƐ�ĮŶĂŶĐŝğƌĞƐ ͍� 
^ĞůŽŶ� ůĞƐ�ĂĐƟŽŶƐ͕� ůĞ� ƚĂƵǆ�ĚĞ�ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚ�ƉĞƵƚ�ĂƩĞŝŶĚƌĞ�ϴϬ�й�ŵĂǆŝŵƵŵ͘�>ĞƐ�ƉƌŽũĞƚƐ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ďĠŶĠĮĐŝĞƌ�ĚĞ�
ĐŽĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚƐ� ;�ŐĞŶĐĞ�ĚĞ� ů͛ĞĂƵ� >ŽŝƌĞ-�ƌĞƚĂŐŶĞ͕� ZĠŐŝŽŶ͕��ĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚ͕� �ƵƌŽƉĞͿ�ĞŶ� ĨŽŶĐƟŽŶ�ĚĞƐ�ŵŽĚĂůŝƚĠƐ�
Ě͛ĂŝĚĞ�ĚĞ�ĐŚĂĐƵŶ͘� 

WŽƵƌ�ůĞƐ�ƉƌŽũĞƚƐ�ƐŝƚƵĠƐ�ĚĂŶƐ�ů͛KƌŶĞ�Ğƚ�ůĂ�DĂŶĐŚĞ͕�ƵŶ�ůŝĞŶ�ƐĞƌĂ�ĨĂŝƚ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ZĠŐŝŽŶ�EŽƌŵĂŶĚŝĞ�Ğƚ�
ĚĞƐ� �ĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚƐ� ĐŽŶĐĞƌŶĠƐ� ;ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ� ŶŽŶ� ƐŝŐŶĂƚĂŝƌĞƐ� ĚƵ� �ŽŶƚƌĂƚ� ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůͿ� ĂĮŶ� Ě͛ŝĚĞŶƟĮĞƌ� ůĞƐ� 
ĐŽĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚƐ�ƉŽƐƐŝďůĞƐ͘� 

>Ğ�ŵĂŠƚƌĞ�Ě͛ŽƵǀƌĂŐĞ�ĚĞ�ů͛ŽƉĠƌĂƟŽŶ�ĚŽŝƚ�ŽďůŝŐĂƚŽŝƌĞŵĞŶƚ�ġƚƌĞ�ŝŶƐĐƌŝƚ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�Ě͛ĂĐƟŽŶƐ�ĚƵ��d�ĂƵ�Ğƚ�
ĞŶŐĂŐĞƌ�ƐŽŶ�ĂĐƟŽŶ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐǇĐůĞ�ĚĞ�ϯ�ĂŶƐ�ĚƵ��ŽŶƚƌĂƚ�ŝŶĚŝƋƵĠ�ĚĂŶƐ�ƐĂ�ĮĐŚĞ�ĐĂŶĚŝĚĂƚƵƌĞ͘ 

YƵŝ�ƉĞƵƚ�ƌĠƉŽŶĚƌĞ�Ğƚ�ĐŽŵŵĞŶƚ ͍� 
sŽƵƐ�ƉŽƵǀĞǌ�ƌĠƉŽŶĚƌĞ�ă�ĐĞƚ�ĂƉƉĞů�ă�ƉƌŽũĞƚƐ�Ɛŝ�ǀŽƵƐ�ġƚĞƐ ͗� 

· hŶĞ�ĐŽůůĞĐƟǀŝƚĠ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞ ŽƵ�ƐŽŶ�ŐƌŽƵƉĞŵĞŶƚ͕ 
· hŶĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ĂƐƐŽĐŝĂƟǀĞ�ŽƵ�ĐŽŽƉĠƌĂƟǀĞ͕ 
· hŶ�ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ�ĐŽŶƐƵůĂŝƌĞ͕ 
· �ĞƐ�ƉĂƌƟĐƵůŝĞƌƐ�ŝŶƐĐƌŝƚƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�Ě͛ƵŶĞ�ĚĠŵĂƌĐŚĞ�ĐŽůůĞĐƟǀĞ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĂĐƟŽŶƐ�ďŽĐĂŐĞ͕ 
· hŶ�ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ�Ě͛ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ�ŽƵ�ĚĞ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ͕ 
· hŶĞ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ�;ĂŝĚĞ�ƌĠŐŝŽŶĂůĞ�ĐŽŶĚŝƟŽŶŶĠĞ�ĂƵ�ƉŽƌƚĂŐĞ�ƉĂƌ�ƵŶ�ĚĞƐ�ŽƌŐĂŶŝƐŵĞƐ�ĐŝƚĠƐ�Đŝ-ĚĞƐƐƵƐͿ͘ 

>Ğ�ƉƌŽũĞƚ�ĚŽŝƚ�ƐĞ�ĚĠƌŽƵůĞƌ�ƐƵƌ�ůĞ�ƉĠƌŝŵğƚƌĞ�ĚƵ��ŽŶƚƌĂƚ�dĞƌƌŝƚŽƌŝĂů��ĂƵ�ƐƵƌ�ůĂ�ƉĠƌŝŽĚĞ�ϮϬϮϭ�ă�ϮϬϮϯ͘ 

WŽƵƌ� ŝŶƐĐƌŝƌĞ� ƵŶĞ� ŽƵ� ƉůƵƐŝĞƵƌƐ� ŽƉĠƌĂƟŽŶƐ� ĂƵ� ĐŽŶƚƌĂƚ� ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂů͕� ǀŽƵƐ� ġƚĞƐ� ŝŶǀŝƚĠƐ� ă� ƌĞŶƐĞŝŐŶĞƌ� ůĂ� ĮĐŚĞ� ĚĞ� 
ĐĂŶĚŝĚĂƚƵƌĞ�Đŝ-ũŽŝŶƚĞ�;ϭ�ĮĐŚĞ�ƉĂƌ�ŽƉĠƌĂƟŽŶͿ�Ğƚ�ă�ů͛ĂĚƌĞƐƐĞƌ�ĂƵ�^�'�͕�ĂǀĂŶƚ�ůĞ�ϭϱ�ĚĠĐĞŵďƌĞ�ϮϬϮϬ  ͘

�ĂůĞŶĚƌŝĞƌ�ƉƌĠǀŝƐŝŽŶŶĞů� 
· Ϯϰ�ĂŽƸƚ�-�ϭϱ�ĚĠĐĞŵďƌĞ�ϮϬϮϬ�͗��ƉƉĞů�ă�ƉƌŽũĞƚƐ� 
· :ĂŶǀŝĞƌ�-�ĨĠǀƌŝĞƌ�ϮϬϮϭ�͗��ǆĂŵĞŶ�ĚĞƐ�ƉƌŽũĞƚƐ�ƉĂƌ�ůĂ�ĐĞůůƵůĞ�Ě͛ĂŶŝŵĂƟŽŶ�ĚƵ�^�'��Ğƚ�ůĞƐ�ĮŶĂŶĐĞƵƌƐ 
· DĂƌƐ�ă�ũƵŝŶ�ϮϬϮϭ�͗�^ŽƵŵŝƐƐŝŽŶ�ĚƵ��ŽŶƚƌĂƚ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂů�ĂƵǆ�ĚŝīĠƌĞŶƚĞƐ�ŝŶƐƚĂŶĐĞƐ�ƉŽƵƌ�ǀĂůŝĚĂƟŽŶ 

 
^�'��ĚƵ�ďĂƐƐŝŶ�ĚĞ�ůĂ�DĂǇĞŶŶĞ 
�ŽŶƐĞŝů�ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚĂů�ĚĞ�ůĂ�DĂǇĞŶŶĞ�–�^ĞƌǀŝĐĞ�ĞĂƵ 
,ƀƚĞů�ĚƵ��ĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚ�-�ϯϵ�Zh��D���'Z�E�-��^�ϮϭϰϮϵ�-�ϱϯϬϭϰ�>�s�>�����y 
ĂƐƚƌŝĚ͘ƉŝĐŚŽĚŽΛůĂŵĂǇĞŶŶĞ͘Ĩƌ�-�ϬϮ�ϰϯ�ϱϵ�ϵϲ�Ϭϱ 


